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SUNUŞ 

Çağımız dünyasında her alanda yaşanan hızlı gelişmelere paralel olarak eğitimin amaçlarında, yöntemlerinde ve işlevlerinde de 

değişimin olması vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiştir. Eğitimin her safhasında sürekli gelişime açık, 

nitelikli insan yetiştirme hedefine ulaşılabilmesi; belli bir planlamayı gerektirmektedir. 

Milli Eğitim Bakanlığı birimlerinin hazırlamış olduğu stratejik planlama ile izlenebilir, ölçülebilir ve geliştirilebilir çalışmaların 

uygulamaya konulması daha da mümkün hale gelecektir. Eğitim sisteminde planlı şekilde gerçekleştirilecek atılımlar; ülke bazında planlı 

bir gelişmenin ve başarmanın da yolunu açacaktır. 

Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaştırılması; ülkemizin ekonomik, sosyal, kültürel 

yönlerden gelişimine önemli ölçüde katkı sağlayacağı inancını taşımaktayız. Stratejik planlama, kamu kurumlarının varlığını daha etkili 

bir biçimde sürdürebilmesi ve kamu yönetiminin daha etkin, verimli, değişim ve yeniliklere açık bir yapıya kavuşturulabilmesi için temel 

bir araç niteliği taşımaktadır. 

Bu anlamda, 2019-2023 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve çağdaş eğitim ve öğretim 

uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız. Bu çalışmayı planlı kalkınmanın bir 

gereği olarak görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlara teşekkür ediyor, İlçemiz, İlimiz ve Ülkemiz eğitim sistemine 

hayırlı olmasını diliyorum. 

 

 

              Mestan KARAOĞLU 

                    Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulmasıile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış vedurum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. 

Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Mestan KARAOĞLU Okul Müdürü İbrahim ÇİFTÇİOĞLU Müdür Yardımcısı 

İbrahim ÇİFTÇİOĞLU Müdür Yardımcısı Sefa ÖNDER Sınıf Öğretmeni 

Mehmet İĞDELİ Okul Aile Birliği Başkanı Adnan ALTINKAYA Sınıf Öğretmeni 

İsmail ÇELEBİ Gönüllü Veli Hilmi BAYKAL Gönüllü Veli 

 Özgür İĞDELİ Gönüllü Veli 

 



BÖLÜM II:DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü 

Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 
 

Okulun Kısa Tanıtımı * 

Okulumuz 1946 yılında eğitim öğretime açılmıştır. 1969 yılında yaşanan deprem ve sel felaketinden dolayı mahallenin yerleşim 

yeri değişmiştir. Okulda eğitim öğretim devam etmiştir. Yeni yerleşim yerinde 1980 yılında iki derslikli okul inşaatının yapımına 

başlanmış olup, 1981 yılında da eğitim öğretime açılmıştır. Daha sonra mahalle sakinlerince ek bir derslik yapılmıştır. 1988 yılında tekrar 

ihtiyaç üzerine iki derslik daha yapılmıştır.  

2000 – 2001 eğitim öğretim yılında valilik makamından alınan olur ile ana sınıfı açılması uygun görülmüştür. 

2000 – 2001 eğitim öğretim yılında valilik makamından alınan olur ile taşıma kapsamında bulunan okulumuz 6.7.8. sınıf 

öğrencileri taşıma kapsamından çıkarılmıştır. 

2000 – 2001 eğitim öğretim yılı derslik yetersizliğinden ikili öğretim yapılmış olup, 2001 Mayıs ayında yapılan protokol sonucunca 

(Devlet – Vatandaş İşbirliği) ek dört derslik yapımına başlanılmış ve 2001 – 2002 eğitim öğretim yılına yeni dersliklerle başlanılmış ve ikili 

öğretimden normal öğretime dönülmüştür. 

2009 yılında derslik ihtiyacı oluşması sebebiyle 3 derslikli yeni bina yapılmıştır. Yeni binanın 2009 yılında hizmete girmesiyle bina 

eksiğimiz tamamlanmıştır. Şu anda okulumuzda 9 derslik, Fen Laboratuarı, Bilgisayar Sınıfı ve kütüphane bulunmaktadır. 

Okulumuz aynı zamanda taşımalı eğitim yapan okul kapsamındadır. Okulumuza Alaşehir ilçesinin İsmail Bey mahallesinden 

öğrenci taşınmaktadır. 

Okulumuz 2017 – 2018 eğitim öğretim yılında İlkokul ve Ortaokul olmak üzere ikiye ayrılmıştır. 



Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

İli:Manisa İlçesi:Sarıgöl 

Adres: Çavuşlar Mh. Atatürk Sk. No:76 Coğrafi Konum (link)*: 

https://www.google.com/maps/place/38%C2%B019'54.

0%22N+28%C2%B042'21.5%22E/@38.331661,28.705984,16

z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x0!8m2!3d38.3316609!4d28.70598

36?hl=tr-TR 

Telefon Numarası 0236 887 62 20 Faks Numarası:  

e- posta Adresi cavuslario@gmail.com Web sayfası adresi: www.http://cavuslariilkokulu.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu 724534 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete  

Giriş Tarihi 
1946 Toplam Çalışan Sayısı * 9 

Öğrenci Sayısı 

Kız 27 

Öğretmen Sayısı 

Kadın 3 

Erkek 28 Erkek 5 

Toplam 55 Toplam 8 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 11 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 11 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı 6,875 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı 0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı* 100 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 6 

 

 

https://www.google.com/maps/place/38%C2%B019'54.0%22N+28%C2%B042'21.5%22E/@38.331661,28.705984,16z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x0!8m2!3d38.3316609!4d28.7059836?hl=tr-TR
https://www.google.com/maps/place/38%C2%B019'54.0%22N+28%C2%B042'21.5%22E/@38.331661,28.705984,16z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x0!8m2!3d38.3316609!4d28.7059836?hl=tr-TR
https://www.google.com/maps/place/38%C2%B019'54.0%22N+28%C2%B042'21.5%22E/@38.331661,28.705984,16z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x0!8m2!3d38.3316609!4d28.7059836?hl=tr-TR
https://www.google.com/maps/place/38%C2%B019'54.0%22N+28%C2%B042'21.5%22E/@38.331661,28.705984,16z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x0!8m2!3d38.3316609!4d28.7059836?hl=tr-TR


Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu* 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 0 2 

Okul Öncesi Öğretmeni 0 1 1 

Sınıf Öğretmeni 3 1 4 

Branş Öğretmeni 0 1 1 

Rehber Öğretmen 0 0 0 

Yardımcı Personel 1 0 1 

Toplam Çalışan Sayıları 6 3 9 

 

 

 

 

 



Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 1 Çok Amaçlı Salon  X 

Derslik Sayısı 5 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 25 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 5 Fen Laboratuvarı  X 

Şube Sayısı 5 Bilgisayar Laboratuvarı X  

İdari Odaların Alanı (m2) 15 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 25 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 550 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 3944    

Okul Kapalı Alan (m2) 1000    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)     

Kantin (m2)     

Tuvalet Sayısı 4    

Diğer (………….)     

 

 



Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam 

ANASINIFI A 7 6 13 

1/A 4 6 10 

2/A 5 3 8 

3/A 5 6 11 

4/A 6 7 13 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 0 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 7 Yazıcı Sayısı 3 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 1 Fotokopi Makinesi Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 2 İnternet Bağlantı Hızı 8mbps 

 



Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son 

iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 2985 TL 3045 TL 

2017 1302,5 TL 1305 TL 

2018 2045 TL 2045 TL 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * :  

 

 

 

 



Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Olumlu Yönlerimiz: 

1- Öğretmenlerimizle ihtiyaç duyduğumuzda rahatlıkla görüşebilmekteyiz 
2- Okul müdürü ve idarecilerle ihtiyaç duyduğumuzda rahatlıkla görüşebilmekteyiz 
3- Okulda bizimle ilgili alınan kararlarda görüşlerimiz alınmaktadır. 
4- Öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 

Olumsuz Yönlerimiz: 

Rehber öğretmenimizin bulunmaması. 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Olumlu Yönlerimiz: 

1-  Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır 

2- Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görüyorum 

3- Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır 

4- Okul teknik ve araç gereç yönünden yeterli teknik donanıma sahiptir. 

5- Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 

6- Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 

7- Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu bir etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır. 

8- Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir 

9- Yöneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını çalışanlarıyla paylaşır 

10- Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 

 



Olumsuz Yönlerimiz: 

Yok. 

Veli Anketi Sonuçları: 

Olumlu Yönlerimiz: 

1- İhtiyaç duyduğumuzda idare ve öğretmenler ile rahatlıkla görüşebilmekteyiz. 

2- Duyuruları zamanında öğrenmekteyiz 

3- İstek ve dileklerimiz dikkate alınmaktadır. 

4- Öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntem ve teknikler kullanmaktadırlar. 

5- Çocuklarımızın okulu sevdiğini düşünüyorum 

Olumsuz Yönlerimiz: 

Rehberlik öğretmeni bulunmamaktadır. 

 

 

 

 

 

 



Öğrenci Anketi Sonuçları: 
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1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. X     

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. X     

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.     X 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. X     

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. X     

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. X     

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. X     

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. X     

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. X     

10 Okulun içi ve dışı temizdir. X     

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. X     

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.     X 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. X     

 
 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1 Öğretmenlerimizle ihtiyaç duyduğumuzda rahatlıkla 
görüşebilmekteyiz 

Rehber öğretmenin bulunmaması 

2 Okul müdürü ve idarecilerle ihtiyaç duyduğumuzda 
rahatlıkla görüşebilmekteyiz 

 

3 Okulda bizimle ilgili alınan kararlarda görüşlerimiz 
alınmaktadır. 

 

4 Öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin 
işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır 

 



Öğretmen Anketi Sonuçları: 
 

 

 

 

 

 

Sıra No MADDELER 
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1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. X     

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. X     

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. X     

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. X     

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. X     

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. X     

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. X     

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. X     

9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır. X     

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. X     

11 Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. X     

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. X     

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. X     



14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1 Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla 
alınır 

 

2 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı 
tanımaktadır 

 

3 Okul teknik ve araç gereç yönünden yeterli teknik 
donanıma sahiptir. 

 

4 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.  

5 Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin 
üretilmesini teşvik etmektedir 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Veli Anketi Sonuçları 
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1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. X     

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  X     

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.     X 

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.  X     

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. X     

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  X     

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.  X     

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. X     

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. X     

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. X     

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. X     

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. X     

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. X     



14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1 İhtiyaç duyduğumuzda idare ve öğretmenler ile 
rahatlıkla görüşebilmekteyiz. 

Rehberlik öğretmeni bulunmamaktadır 

2 Duyuruları zamanında öğrenmekteyiz  

3 İstek ve dileklerimiz dikkate alınmaktadır.  

4 Öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin 
işlenişinde çeşitli yöntem ve teknikler 
kullanmaktadırlar. 

 

5 Çocuklarımızın okulu sevdiğini düşünüyorum  

 

 

 

 

 

 

 



GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider 

bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT 

tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından 

bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

 

 

 

 

 

 

 

 



İçsel Faktörler * 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler • Öğrencilerin kullanımına ve sosyalleşmesine yönelik çok sayıda sosyal, kültürel, sanatsal ve 

sportif imkanların bulunması  

• Nitelikli ve düzenli eğitim ve etkinlikler düzenlenmesi  

• Sınıf mevcutlarının az olması 

Çalışanlar • Teknolojiyi kullanabilen genç bir eğitim kadrosunun olması  

• Girişimci personelin olması  

• Kurum  kültürüne sahip olması  

Veliler • Okul aile birliği üyelerinin sosyal faaliyetler düzenlemesi 

• Veli okul işbirliğinin etkili bir şekilde kullanılması 

Bina ve Yerleşke • Bilişim altyapısının olması ve kullanılması 

• Güvenlik kameralarının olması 

• Ulaşım imkanlarının kolay olması 

Donanım • Bilişim altyapısının olması ve kullanılması 

• Güçlü ve köklü bir yapıya sahip olması  

• Güvenlik kameralarının olması 

Bütçe • Okul aile birliğinin kabul ettiği gönüllü bağışlar 

Yönetim Süreçleri • Kurum yöneticilerinin deneyimli ve işbirliğine yatkın olması  

İletişim Süreçleri • Teknolojiyi kullanabilen genç bir eğitim kadrosunun olması  

 

 

 

 



Zayıf Yönler 

Öğrenciler • Öğrencilerin hazırbulunuşluk düzeylerinin zayıf olması. 

• Evde çalışma alışkanlığı ,yetersiz 

Veliler • Yapılan etkinlikler ve toplantılara katılımın az olması 

• Öğretmen ve idare işlerine karışmaları 

• Yetişkin eğitimlerine katılımların az olması 

Bina ve Yerleşke • Okulun spor salonunun olmaması 

Donanım • Yeterli spor malzemesinin olmaması 

Bütçe • Okula yapılan bağışların ve veli desteğinin az olması 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Dışsal Faktörler * 
Fırsatlar 

Politik • Cumhurbaşkanlığı Hükümet Sistemiyle birlikte eğitim ile ilgili kararların hızlı bir şekilde 
alınması, Milli Eğitim Bakanımızın eğitimin içinden gelmesi ve sorun alanlarını bilmesi.  

• Diğer kurumlarla iletişimin güçlü olması 

• Okulun köklü bir geçmişinin olması 

Ekonomik • Okul aile birliğinin desteğinin artması. 

Sosyolojik • Okula ulaşımın kolay olması. 

• Okulumuzun yakınında Toplum Sağlığı ve Aile Hekimliğinin bulunması. 

• Velilere kısa sürede ulaşılması 

Teknolojik • Proje ve bilimsel etkinliklerin çeşitliliğinin artması 

Mevzuat-Yasal • “Bir Milyon Öğretmen, Bir Milyon Fikir” projesi kapsamında öğretmenlerden gelen fikirlerin 
Bakanlık tarafından mevzuata dönüştürülmesi. 

• Okulumuzun zorunlu hizmet bölgesinde yer alması 

• MEB’in kalite , misyon ve vizyon farklılaşması konusundaki yeni düzenlemeleri 

Ekolojik • Doğal çevre uyumu ve “Sıfır Atık” projesine okulumuzun da tam anlamıyla dahil olması 

 

 

Tehditler 

Politik • Eğitim programlarının sık değişikliği,  

• Parçalanmış, problemli ve pedagojik anlamda bilinçsiz aileler 

• Okulun iş sağlığı ve güvenliği ile ilgili endişeler. 

Ekonomik • Maddi imkanların yetersizliği 

Sosyolojik • Anne ve babaların  okula karşı ilgilerinin farklı olması 

• Ailelerin sosyo ekonomik düzeylerinin yetersiz olması 

Teknolojik • Öğrenciler tarafından teknoloji kullanım seviyenin düşük olması 

Mevzuat-Yasal • İlkokulların ödeneklerinin olmaması 
Ekolojik • Çevre kirliliğinin artması. 



Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve 

kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde 

kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata 

hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek 

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda 

belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

 



Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Tüm öğrencilerin eğitim öğretim hizmetlerinden eşit şekilde faydalanmasına sağlamak. 

2 Ders  araç ve gereçlerinin tüm öğrencilerin kullanımını sunmak 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler 

2 Okuma kültürü  

3 Okul sağlığı ve hijyen 

4 Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler 

5 Öğretmen yeterlilikleri  

6 Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı 

7 Eğitsel değerlendirme ve tanılama 

8 Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri 

9 Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri 

10 Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim öğretim hizmetleri başta olmak üzere özel eğitim 

11 Yabancı dil yeterliliği 

 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Okul kültürüne  uyumun sağlanması için tüm çalışanları motive etmek 

2 Kurumun tüm olanaklarını öğrencilerin kullanımına sunmak. 

3 Kurumun güvenliğini sağlamak, 

4 Kurumun hijyen ve temizliğine verdiği önemi tüm öğrencilerin görmesini sağlamak 

  



BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, 
velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucundastratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan 
Misyon, Vizyon, Temel Değerler;Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ * 

Kendi kültürünü özümseyen, buna göre değişimleri ve yenilikleri yorumlayarak katılımcı bir anlayışla hedeflerini koyabilen, 

evrensel, insan haklarına ve değerlerine saygılı, bilimsel düşünebilen ve milli değerlerini gelecek kuşaklara aktarabilen, sorumluluk 

sahibi, yurttaş olma bilincine sahip kendini ifade edebilen, yeniliğe ve değişime açık, üretken bireyler yetiştirmek. 

VİZYONUMUZ * 

Topluma yararlı, Türkiye Cumhuriyetine sahip çıkan,ahlaklı, yaratıcı ve pozitif düşünen, ve yarattığı değerlerle ülkesini tüm dünyada 

temsil eden nitelikli bireyler yetiştirmektir. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ * 

1- Önce İnsan, 

2- Karşılıklı güven ve dürüstlük, 

3- Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık, 

4- Adaletli performans değerlendirme, 

 

5- Kendisiyle ve çevresiyle barışık olma, 

6- Yetkinlik, üretkenlik, ve girişimcilik ruhuna sahip olmak, 

7- Doğa ve çevreyi koruma bilinci, 

8- Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandırma. 



BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

Açıklama:  

1- Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 25-26 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır. 

2- Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir. 

3- Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir. 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Okul öğrencilerimizin uyum ve devamsızlık problemlerini gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   

Stratejik Hedef 1.1.Okul öğrencilerimizin uyum ve devamsızlık problemleri giderilecektir. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANSGÖSTERGESİ 
Mevcut Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

%90 %95 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.b Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve 
üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

%0 %0 %0 %0 %0 %0 

 



Eylemler* 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 

Öğretmenler ve 
Müdür Yardımcısı 

Eğitim Süresince 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile görüşmeler 
yapılacaktır. 

Öğretmenler ve 
Müdür Yardımcısı 

Eğitim Süresince 

 

  



TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 

yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:  

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, 

yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine 

imkân sağlamak 

Stratejik Hedef 2.1.Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerineyönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin 
akademik başarı düzeylerini artırmak. 

Performans Göstergeleri 2.1 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a 
Okul/ kurumda etkinliklere katılan öğrenci 
yüzdesi 

90 100 100 100 100 100 

PG.2.1.b Öğrencilerin yılsonu başarı puanı ortalamaları 81,75 82,50 85 88 90 90 

PG.2.1.c Öğrenci başına okunan kitap sayısı 16 22 30 32 36 40 



PG.2.1.d Çocuklara şiddet ve çocuk istismarını önlemeye 
yönelik yapılan etkinlik sayısı 

2 3 5 6 7 8 

PG.2.1.e Madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlar 
konusunda yapılan faaliyet sayısı 

2 2 4 5 5 5 

PG.2.1.f Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen 
eğitime katılan öğrenci sayısı 

50 55 55 55 55 55 

 
 
 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1 

Eğitimin her kademesinde gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve 
sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katılan öğrenci sayısı 
artırılacaktır 

Tüm Paydaşlar Eğitim Süresince 

2.1.2 

Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve 
çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler 
yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara ilişkin 
değerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katılmaları 
desteklenecektir 

İdareve Öğretmenler Eğitim Süresince 

2.1.3 

Eğitim Bilişim Ağının (EBA) öğrenci, öğretmen ve ilgili 
bireyler tarafından kullanımını artırmak amacıyla tanıtım 
faaliyetleri gerçekleştirilecek ve EBA’nın etkin kullanımının 
sağlanması için öğretmenlere hizmetiçi eğitimle verilecektir.r 

Tüm Paydaşlar 
Sene Başı  
Mesleki Çalışmalar 

 



 

 

Stratejik Amaç 3:  

Öğrencilerin kişisel temizlik ve okul temizliği konusunda bilinçli bireyler olmasını sağlamak. 

Stratejik Hedef 3.1.Her öğrencinin kişisel temizlik ve okul temizliği konusunda yapılması gerekenleri bilen ve uygulayan bireyler 
olması hedeflenmektedir. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 
Kişisel temizliğin kapsamına hangi konuların 

girdiğini bilen öğrenci sayısı 
35 40 45 50 55 55 

PG.3.1.b Okul temizliği konusunda yapılması gerekenleri 
bilen öğrenci sayısı 

30 35 40 45 50 55 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 

YeşilayKulubünün tüm sınıflara kişisel temizlik ve çevre 
temizliği ile ilgili bilgilendirici sunum, tiyatro vb. 
düzenlemesi 

Yeşilay kulübü sorumlu 
öğretmeni 

Her ayın son haftası 

3.1.2 Kişisel temizlik konulu resim,şiir vb. yarışma düzenlenmesi 
Okul idaresi/ Sınıf 
Öğretmenleri 

Her dönemin son ayı 

3.1.3 
Tuvaletleri kullanırken dikkat edilmesi gerekenler 
konusunda bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır. 

Tüm sınıf öğretmenleri Her dönemin ikinci haftası 



TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 4: 

Kurumdaki hizmet, kalite ve verimliliği arttırmak için çalışma ortamlarının iyileştirilmesi ve fiziksel kapasitenin 

etkinkullanılmasını sağlamaktır. 

Stratejik Hedef 4.1:Kurumumuzdan hizmet alanların memnuniyetlerini arttıracak uygun ortamların hazırlanması. 

Performans Göstergeleri: 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.4.1.a 
Okulumuzdan hizmet alanların memnuniyet 
oranı (%) 

90 92 94 96 98 99 

 

 

Eylemler: 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

4.1.1. 
Hizmet alanları,  bekleme zamanlarında memnun edecek fiziki 
düzenlemelerin yapılması 

Okul Stratejik Plan Ekibi ve OAB Süresiz 

4.1.2 

Yoğunluğun yaşandığı dönemlerde sağlıklı hizmetin 
sunulacağı ortamların hazırlanması(öğrenci kayıtları, nakil 
dönemi vb.) 

Okul Müdürü Süresiz 

4.1.3 
Kamu hizmet standartlarının uygulanmasında hizmet alanların 
memnuniyetinin esas alınması 

Okul Müdürü Süresiz 



V. BÖLÜM:MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 0 0 0 0 0 0 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 2500 3000 3400 4000 4500 17400 

TOPLAM 2500 3000 3400 4000 4500 17400 

VI. BÖLÜM:İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve 

Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda 

bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi 

bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 

 



ÇAVUŞLAR İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ  

STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA EKİBİ İMZA SİRKÜSÜ 

Çavuşlar İlkokulu Müdürlüğünün 2019-2023 Stratejik Planı ekibimiz tarafından okulumuzdaki tüm birimlerin katılımıyla üst 

belgelere uygun olarak 22.02.2019 tarihi itibariyle yürürlüğe girecek şekilde hazırlanmıştır. 

S.NO ADI SOYADI ÜNVANI İMZA 

1 Mestan KARAOĞLU Okul Müdürü  

2 İbrahim ÇİFTÇİOĞLU Müdürü Yrd.  

3 Sefa ÖNDER Öğretmen  

4 Adnan ALTINKAYA Öğretmen  

5 Hilmi BAYKAL Öğrenci Velisi  

6 Özgür İĞDELİ Öğrenci Velisi  

 

22/02/2019     
Mestan KARAOĞLU 

Okul Müdürü 
 

 


